Py I EX COOPERACION INTERNACIONAL

1 ¢Qué es la cooperacion internacional?

La Cooperacién Internacional es una relacion duradera y privilegiada entre em-
presas de paises distintos, basada en la reciprocidad de ventajas, la concertacion

sistematica y la busqueda en comun de todos los progresos y avances que les ayuden
a conseguir un objetivo conjunto.

La Cooperacién supone una asociacion de fuerzas entre empresas que les permitira
compartir recursos, evitar riesgos, y aprovechar las ventajas competitivas de cada una
de las empresas con el fin de alcanzar un objetivo comun. La Cooperacién puede ser
entre dos 0 mas empresas y de caracter temporal o indefinido.

Muchas son las formas de cooperacion entre empresas como organizacion en asocia-
ciones, creacion de “lobbies” y otras. No obstante aqui se comentaran los tipos de
cooperacién entre un grupo pequefio de empresas - generalmente dos -, que compor-
ten como obijetivo el alcanzar un nuevo mercado, un nuevo producto 0 una nueva tec-
nologia con la que mejorar la competitividad de las empresas participantes.

Las razones que una empresa puede tener para cooperar con otra pueden ser de lo
mas variado, pero se pueden clasificar en tres grandes grupos:

Razones internas. Razones de este tipo que pueden conducir a la cooperacion son
compartir: riesgos de costos, recursos fisicos y tecnoldgicos, lineas de productos, cana-
les de distribucién, medios y servicios de abastecimiento, personal directivo y especiali-
zado, etc.

Razones competitivas. Tienen por objeto reforzar las oportunidades competitivas de
las empresas que forman parte de la cooperacion, como puede ser la expansion de
negocios ya iniciados, evitar la guerra de precios, etc.

Razones estratégicas, como son la penetracién en otros mercados, diversificacion
de productos, transferencia de tecnologia, etc.

Las empresas asociadas por una cooperacién deben obtener beneficios para que ésta
sea posible. Si bien no puede establecerse una relacion directa entre el tipo de coope-
racion elegido y los beneficios obtenidos, entre éstos se destacan:

= La cooperacion permite una organizacién compartida, por lo que no se precisa
que la totalidad de las operaciones organizativas se realicen en cada una de las
empresas, sino que pueden ser compartidas.

= La cooperacion puede acelerar el aprendizaje, y reducir el tiempo necesario
para la puesta en marcha de un nuevo proceso o producto.

= Permite un mayor y mejor reparto de riesgos.

» Facilita la entrada en nuevos mercados tanto por la via comercial como por la
via de la innovacion.

» Entrafa siempre una evolucion importante.
= Permite una politica de desarrollo y crecimiento con pocos recursos.

No obstante, y a pesar de las razones y beneficios que una empresa tenga para coope-
rar con otra, ésta sera posible en funcién de la actividad de la empresa y de la proximi-
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dad geografica de sus mercados actuales.

Proximidad de los mercados

A
Lejanos Relacion Posible Poco posible
Proximos Adversarios Relacion posible
» Actividad
Parecida Complementaria

2 (Qué se debe considerar para la cooperacion?

La cooperacion nunca debe concebirse como un recurso para solucionar una situacion
angustiosa, sino méas bien como un medio a través del cual es posible un desarrollo
armonioso de la empresa.

La preparacion de la estrategia de cooperacién supone la elaboracién de un plan estra-
tégico que tendra dos partes béasicas: Diagndstico que indicara cual es la realidad de
la empresa y Plan de Actuacién que contemple las cuestiones mas relevantes del
tipo de cooperacion.

La realizacion de un diagnostico ha de ser un examen interno de la empresa. Se trata
de conocer como esta y como le afectara todo lo concerniente a la cooperacion.

Una vez se ha elaborado el diagnéstico, y en funcion de sus resultados la empresa de-
be proceder a evaluar cual es su futuro concreto.

Los objetivos pueden ser muy diversos: desde la penetracién a un mercado, hasta
tener acceso a una tecnologia o simplemente lanzar al mercado un nuevo producto.

Desde la Optica de este andlisis, una empresa cuando se encuentra con otra es para

"comprar" o "vender" algo que basicamente puede ser "producto” 0" tecnolo-
gia", por lo que combinando las dos variantes surgen las siguientes cuatro combina-
ciones:

= Compra de producto: Para la distribuciéon de producto, generalmente innovador,
en el territorio del comprador.

= Compra de tecnologia: Fabricar producto nuevo bajo la licencia de otra empre-
sa.

* Venta de producto: Exportacion.

= Venta de tecnologia: Permitir que otra empresa fabrique con la autorizacién del
que vende la tecnologia.

Se trata de pasar desde donde esté la empresa hasta donde quiere llegar.

La elaboracién de un Plan de Actuacion ha de permitir elaborar una estrategia operati-
va de la cooperacion: analisis del entorno, busqueda de cooperantes, negociacion,
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acuerdo final, etc.

Para llevar adelante el Plan de Actuacion, el asesoramiento externo de un consul-

tor experto aparece como un medio de apoyo y de resolucion muy util, principalmen-

te en el caso de:

*= Empresas con pocos recursos.

= Empresas con escasa experiencia.

= Empresas con una escasa capacidad de prevencion, planificacién y resolucion.

= En general para toda empresa que quiere centrarse en la propia gestion del dia a
dia y confia en personal especializado la preparacién y el desarrollo de la Coopera-
cién. penetracion a un mercado, hasta tener acceso a una tecnologia o simplemen-
te lanzar al mercado un producto nuevo.

Si desea conocer mas acerca de como su empresa puede beneficiarse con la coopera-
cién internacional, escriba a info@implanex.com o comuniquese con el +54 11 4343
0900.
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